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Rapporto Energia 2022

Quadro competitivo

Tra il 2020 e 2022, il mercato dei servizi legali per il settore Energia ha rilevato la cre-
scente presenza di professionisti di diritto amministrativo che si avvicinano al comparto.
Lattrattivita del settore & sensibilmente aumentata per i fondi di investimento, interes-
sati a investire soprattutto sul tema della sostenibilita. Le energie rinnovabili continuano
ad attirare risorse da imprese petrolifere e multiutility, prima concentrate sull'idroelet-
trico. In termini di consenso, il podio degli studi &€ composto dalle stesse insegne della
ricerca del novembre 2020, ma con una variazione: Legance sorpassa Gianni & Ori-
goni invertendo i primi due posti dell'Index Energia. Dla Piper rimane stabile in terza

TopLegal Index Energia (2020-2022)

Il TopLegal Index per il settore Energia indica il relativo peso degli studi che hanno almeno un professioni-
sta presente nella classifica Energia. L'indice su base 100 deriva dal rapporto tra il punteggio guadagnato
da uno studio e la sommatoria dei punteggi di tutti gli studi del paniere. Fatto 100 il mercato di riferimento

Pas. Pos. Index (Base =100)

var. 2022 2020  studio 2022 2020 Var.
A 1 2 Legance 11,589 9,299 2,290
v 2 1 Gianni & Origoni 10,898 10,156 0,742
= 3 3 DLA Piper 7726 6669 1,057
A 4 5 Orrick Herrington & Sutcliffe 6,627 5935 0,692
v 5 4 BonelliErede 6,313 -0,081
A 6 [ Watson Farley & Williams 6,156 1,506
v 7 6 Herbert Smith Freehills 5151 4772 0,379
= 8 8 Norton Rose Fulbright 4,460 0,514
A 9 10 Ashurst 3,675 0,493
v 10 9 Chiomenti 3423 3793 -0,370
A 11 i Bird & Bird 3,204 2,661 0,542
A 12 =13 Dentons 2984 2692 0,292
A 13 17 L&B 2,889 2,631 0,259
v 14 11 Clifford Chance 2607 3,028 -0422
A 15 19 Raffaelli Segreti 2513 2080 0432
A 16 =2 Gattai Minoli 2,324 1,835 0,489
A 17 18 GPA GiusPubblicisti 1,696 2,203 -0,507
v 18 12 Gitti 1,570 2814 -1,244
v 19 23 Sticchi Damiani 1,608 1468 0,039
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posizione. Considerevole l'ascesa di Fraccastoro, che guadagna sette posizioni salendo
dal 30esimo al 23esimo posto. Rilevante anche l'avanzamento di cinque posizioni per
Bird & Bird, che passa dalla 16esima all'llesima posizione. Si registra una restrizione
del mercato, con l'uscita di sette insegne dall'Index di settore e due nuovi ingressi: B-H-

SE al 31esimo posto e Orsingher Ortu al 35esimo. I passaggi laterali risultano esigui e

dimostrano una relativa stabilita del settore. Fa eccezione lo spin off dello studio B-HSE

da Pavia e Ansaldo, che annovera fra i soci fondatori Matteo Benozzo. Si segnalano i

due passaggi di Carlo Edoardo Cazzato da Lipani Catricala a Orsingher Ortu e Fran-

cesco Piron da Macchi di Cellere Gangemi a Watson Farley.

di tutte le 39 insegne della ricerca Energia, l'indice esprime quindi il peso di ciascuno studio rispetto al
paniere. Il periodo di riferimento e guello intercorso dall’ultima ricerca effettuata dal Centro Studi..
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Fos.
2020

Studio

Advant NCTM
Todarello
Pavia e Ansaldo
Cintioli
Fraccastoro

Macchi di Cellere Gangemi

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Hogan Lovells
EY

Grimaldi

CBA

B-HSE

Police

Lexia

White & Case
Caiazzo Donnini Pappalardo
CDRA

K&L Gates
Marilex

Orsingher Ortu

Index (Base =100)

2022

1.382
1,319
1,288
1,131
1,131
1,099
0,754
0,722
0,628
0,665
0,603
0377
0,377
0,251
0,220
0,188
0,188
0,188
0,188
0,188

2020

1,560

1,835

0,979

0,612

0,91

(2]

0,979

Var.

-0,178
-0,516
-1,404
0,029
0,396
-1,593
-0,470
-0,257
0,016
-0,352
-0,476
0,377
-0,174
0,007
-0,208
-0,362
0,005
-0,607
0,005
0,188
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Politiche d’investimento

Sono previsti investimenti nell'ambito Energia da parte degli studi, al fine di allargare

squadre gia presenti con figure dalla limitata esperienza.

Il dato, gia riscontrato in altre practice, testimonia la necessita di far fronte a una ingente

mole di lavoro, ma allo stesso tempo la reticenza a investire sul settore in modo strut-

turale con professionisti di esperienza e con un proprio portafoglio di clienti. Gli studi

in espansione (1'83% dei partecipanti alla ricerca) sono infatti interessati soprattutto a

I soci in movimento
Passaggi laterali 2020-2022

Studio Nome

B-HSE Matteo Benozzo
Orsingher Ortu Carlo Edoardo Cazzato
Watson Farley Francesco Piron

Carica
Equity

Socio

Socio

Provenienza
Pavia e Ansaldo
Lipani Catricala

Macchi di Cellere
Gangemi

Carica
precedente

Socio

Senior Associate

Equity
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professionisti di livello junior. Solamente uno studio ha dichiarato di valutare anche I'in-

gresso di un nuovo socio.
Le competenze pil richieste risultano il regolamentare e I'ambientale. Particolarmente

appezzata € anche la competenza sugli incentivi per la produzione di energia green,
compresi gli aiuti di Stato. Una parte minoritaria degli studi ricerca anche figure in gra-

do di occuparsi di finance e project financing.

A Studiin ascesa
Studi con una variazione paositiva nell'lndex Energia (2020-2022)

Legance I 2290
Watson Farley & Williams S 1,506
DLA Piper B 1,057
Gianni & Origoni B 0,742
Orrick Herrington & Sutcliffe w0692
Bird & Bird 0,542
Norton Rose Fulbright pesm 0,514
Ashurst 0493
Gattai Minoli w0489
Raffaelli Segreti 0,432
Fraccastoro 0 0,396
Herbert Smith Freehills &% 0379
Dentons @& 0,292
L&B W 0,259
Sticchi Damiani | 0,039

Cintioli | 0,029

EY | 0,016
Lexia 0,007
CDRA 0,005

Marilex 0,005
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¥ Studiin arretramento
Studi con una variazione negativa nelllndex Energia (2020-2022)

-0081 © BonelliErede
-0,174 = Police
-0,178 B Advant NCTM
-0,208 ©1  White & Case
-0,257 0 Hogan Lovells
-0,352 B Grimaldi
-0,362 W Caiazzo Donnini Pappalardo
-0,370 & Chiomenti
-0,422 W Clifford Chance
-0,470 W Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
-0,476 W CBA
-0,507 W GPA GiusPubblicisti
-0516 W Todarello
-0,607 BN K&L Gates
-1,244 DN Gitti
-1,404 B Pavia e Ansaldo
-1,698 EEEE Macchi di Cellere Gangemi
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N Nuovi Ingressi
Studi classificati per la prima volta nellIndex Energia

B-HSE m 0377
93% 7%

Orsingher Ortu =~ 0,188

@®  Studi presenti 2020
@ Nuovi ingressi 2022
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Come funzionano le Classifiche TopLegal?

Le fasce 1-5
Gli studi e i professionisti sono classificati in fasce da 1 (la
pit alta) a 5 (la piu bassa).

Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte
dal Centro Studi TopLegal per TopLegal Consulting, basa-
te esclusivamente su interviste con i clienti e loro segna-

lazioni.

I criteri di valutazione qualitativi fanno riferimento a due
parametri complementari: le esigenze dei clienti e la con-
siderazione del mercato.

Esigenze del cliente

® |e capacita tecnico-giuridiche

® |acutezza commerciale

® |a conoscenza del settore

® e capacita trasversali non-tecniche
® |3 multidisciplinarieta

Considerazione del mercato
® il peso dei clienti e dei mandati
® |a qualita dei rapporti istituzionali

Oltre alle fasce, sono previste categorie aggiuntive per
i professionisti:

Decano
Punto di riferimento per la squadra grazie alla carriera
e i rapporti istituzionali

Professionista fuoriclasse
Gode di un livello di riconoscimento eccezionale e
trasversale

Professionista influente
Autorevole ma meno attivo per le responsabilita
extra-professionali

Counsel / Associate fuoriclasse
Supera i propri pari per capacita professionali e
acutezza commerciale

Associate emergente
Dimostra eccellenza, autonomia e capacita relazionali

Le ricerche elaborate da TopLegal Consulting rimangono una visione soggettiva e non implicano alcuna valutazione nei confronti
di studi o professionisti non citati nelle classifiche. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all'interno delle singole fasce.
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Amministrativo e Regolamentare

STUDI

Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3

Dla Piper BonelliErede Cintioli

Gianni & Origoni Sticchi Damiani Fraccastoro

Legance Watson Farley & Williams Gpa GiusPubblicisti
Norton Rose Fulbright
Orrick Herrington & Sutcliffe
Todarello

Fascia 4 Fascia 5

Ashurst Bird & Bird

Chiomenti Clifford Chance

Grimaldi Dentons

Macchi di Cellere Gangemi Herbert Smith Freehills

Pavia e Ansaldo L&b

Raffaelli Segreti
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Amministrativo e Regolamentare

PROFESSIONISTI

Fascia 1

Germana Cassar
Dia Piper

Cristina Martorana
Legance

Fascia4

Fascia 2

Lorenzo Parola
Herbert Smith Freehills

Francesco Piron
Watson Farley & Williams

Andrea Sticchi Damiani
Sticchi Damiani

Eugenio Tranchino
Watson Farley & Williams

Giuseppe Velluto
Gianni & Origoni

Fascia s

Fascia 3

Eugenio Bruti Liberati
Gpa GiusPubblicisti

Fabio Cintioli
Cintioli

Giorgio Fraccastoro
Fraccastoro

Pina Lombardi
L&b

Tiziana Manenti
Watson Farley & Williams

Fabio Todarello
Todarello

Simona Viola
Gpa GiusPubblicisti

Matteo Benozzo
B-HSE

Antonella Capria

Gianni & Origoni

Francesca Morra
Herbert Smith Freehills
Mattia Petrillo

ky

Aristide Police

Police

Domenico Segreti
Raffaelli Segreti

Piero Vigano
Gitti

Rino Caiazzo
Caiazzo Donnini Pappalardo

Carlo Edoardo Cazzato
Orsingher Ortu

Monica Colombera
Legance

Carlo Comande
Cdra

Andrea Conforto
Todarello

Luigi Costa
Norton Rose Fulbright

Carlo Del Conte
Pavia e Ansaldo

Alessandra Mari
Marilex

Carlo Montella
Orrick Herrington & Sutcliffe

Francesco Puntillo
Gianni & Origoni

Francesco Sciaudone
Grimaldi

Carsten Steinhauer
Dentons

Paolo Zamberletti
K&L Gates

Counsel fuoriclasse

Celeste Mellone
Orrick Herrington & Sutcliffe

Valeria Viti
Legance
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STUDI
Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3
BonelliErede Ashurst Chiomenti
Dla Piper Bird & Bird Clifford Chance
Gianni & Origoni Norton Rose Fulbright Gattai Minoli
Legance Orrick Herrington & Sutcliffe Watson Farley & Williams
Fascia4 Fascia 5
Advant Nctm Dentons
Herbert Smith Freehills Gitti
L&b Hogan Lovells

Macchi di Cellere Gangemi

Pavia e Ansaldo
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Finance e Project Finance

PROFESSIONISTI
Decano Fascia 1 Fascia 2
Eugenio Grippo Monica Colombera Pierpaolo Mastromarini
Gianni & Origoni Legance Bird & Bird
Ottaviano Sanseverino Vimercati Carlo Montella
Gianni & Origoni Orrick Herrington & Sutcliffe
Catia Tomasetti Lorenzo Parola
BonelliErede Herbert Smith Freehills
Arturo Sferruzza
Norton Rose Fulbright
Fascia 3 Fascia4 Fascia5
Carola Antonini Luigi Costa Giulia Battaglia
Chiomenti Norton Rose Fulbright Chiomenti
Nicola Gaglione Michele Di Terlizzi Annalisa Dentoni-Litta
Gattai Minoli L&b Orrick Herrington & Sutcliffe
Gabriele Malgeri Giovanni Diotallevi Giulio Maroncelli
BonelliErede Dentons Dla Piper
Carloandrea Meacci Giovanni Scirocco Cristina Martorana
Ashurst Legance Legance
Francesco Puntillo Eugenio Siragusa Andrea Novarese
Gianni & Origoni Advant Nctm White & Case

Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli
Dla Piper

Eugenio Tranchino
Watson Farley & Williams

Counsel Fuoriclasse

Francesca Brilli
Legance

Mileto Mario Giuliani
Dentons

Giuseppe Velluto
Gianni & Origoni

Piero Vigano
Gitti
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STUDI
Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3
Gianni & Origoni Ashurst Chiomenti
Legance BonelliErede Clifford Chance
Orrick Herrington & Sutcliffe Dla Piper Herbert Smith Freehills
Watson Farley & Williams Norton Rose Fulbright

Fascia 4 Fascia 5

Advant Nctm Cha

Bird & Bird Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Dentons Gitti

Gattai Minoli Macchi di Cellere Gangemi
Hogan Lovells Pavia e Ansaldo

L&b

Raffaelli Segreti
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M&A

PROFESSIONISTI

Fascia 1

Cristina Martorana
Legance

Carlo Montella
Orrick Herrington & Sutcliffe

Lorenzo Parola
Herbert Smith Freehills

Francesco Puntillo
Gianni & Origoni

Fascia4

Fascia 2

Germana Cassar
Dla Piper

Monica Colombera
Legance

Francesco Novelli
Dla Piper

Umberto Penco Salvi
Clifford Chance

Eugenio Tranchino
Watson Farley & Williams

Fascia b

Fascia 3

Carola Antonini
Chiomenti

Michele Di Terlizzi
L&b

Pierpaolo Mastromarini
Bird & Bird

Carloandrea Meacci
Ashurst

Ottaviano Sanseverino Vimercati
Gianni & Origoni

Domenico Segreti
Raffaelli Segreti

Arturo Sferruzza
Norton Rose Fulbright

Catia Tomasetti
BonelliErede

Counsel fuoriclasse

Roberto Bonsignore
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Carla Mambretti
Gattai Minoli

Andrea Raffaelli
Raffaelli Segreti

Mario Roli
BonelliErede

Filippo Ruffato
Legance

Carsten Steinhauer
Dentons

Piero Vigano
Gitti

Francesco Bruno
Gianni & Origoni

Carlo Del Conte
Pavia e Ansaldo

Paolo Esposito
Cha

Giulio Maroncelli
Dla Piper

Francesca Morra
Herbert Smith Freehills

Marco Muscettola
Lexia

Mattia Petrillo
ky

Giuseppe Velluto
Gianni & Origoni

Claudio Visco

Macchi di Cellere Gangemi

Andrea Gentili
Orrick Herrington & Sutcliffe

Mileto Mario Giuliani
Dentons

Valeria Viti
Legance
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DAL 2004 IL MERCATO LEGALE

Segui TopLegal anche su LinkedIn

La pagina specializzata in mercato legale

piu seguita in Italia
2 @
Piu di 70.000 Analisi, rubriche e Aggiornamenti
professionisti approfondimenti guotidiani sul
follower inediti mercato legale
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